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Типовые задания для контрольной работы: 

Контрольный тест: 

1. Цель проекта – это … 

1.  желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления 

проекта в заданных условиях его выполнения 

2. направления и основные принципы осуществления проекта 

3. получение прибыли 

4. причина существования проекта 

2. Инициация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 

которой является … 

1.  санкционирование начала проекта 

2. утверждение сводного плана 

3. окончание проектных работ 

4. архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

3. Критерии, которым должна соответствовать SMART-цель 

1. Цель должна быть измеримой, т.е. должны быть указаны конкретные показатели и 

их значения, по которым определяется степень достижения цели 

2. Цель должна быть согласована всеми заинтересованными сторонами 

3. Должна быть определена дата достижения цели 

4. - Цель должна быть сформулирована в одном предложении 

5. - Цель должна включать в себя перечень ответственных за ее достижение 

4. Концепция проекта … 

1.  должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, 

инвестором, спонсором и др. 

2. обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров 

3. утверждается в завершении фазы инициации проекта 

4. - обязательно содержит сводный календарный план проектных работ 

5. - обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта 



6. обязательно должна содержать концепции по управлению коммуникациями, 

поставками и контрактами 

  

5. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых 

формируется план управления рисками 

1.  Рисковое событие 

2. Вероятность наступления рискового события 

3. Размер потерь в результате наступления рискового события 

4. - Степень агрессивности внешней среды 

5. - Уровень инфляции 

6. - Конкурентная среда 

7. - Региональное законодательство 

6. Основной результат стадии разработки проекта 

1. сводный план осуществления проекта 

2. концепция проекта 

3. достижение цели и получение ожидаемого результата проекта 

4. инженерная проектная документация 

7. Календарный план – это … 

1.  документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, 

последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также 

исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

2. сетевая диаграмма 

3. план по созданию календаря 

4. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 

8. Диаграмма Ганта – это … 

1.  горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта представляются 

протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными и 

другими параметрами 

2. - документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 

3. - графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 

4. - дерево ресурсов проекта 

5. - организационная структура команды проекта 

9. Планирование проекта – это … 

1. непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для достижения 

поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстановки 

2. разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта 

3. это стадия процесса управления проектом, результатом которой является 

санкционирование начала проекта 

10. Метод критического пути используется для … 

1. оптимизации (сокращение сроков реализации проекта) 



2. планирования рисков проекта 

3. планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций 

4. определения продолжительности выполнения отдельных работ 

11. При составлении СДР декомпозиция работ прекращается тогда, когда выполнены 

следующие условия: 

1. понятен конечный результат каждой работы и способы его достижения 

2. могут быть определены временные характеристики и ответственность за 

выполнение каждой работы 

3. команда проекта устала составлять СДР 

4. СДР имеет более 5 уровней декомпозиции 

5. Определена четкая последовательность работ 

12. Завершающая стадия планирования предметной области проекта 

1. анализ текущего состояния и уточнением целей и результатов проекта 

2. уточнение основных характеристик проекта 

3. анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на стадии инициации 

проекта 

4. выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания 

проекта 

5. построение структурной декомпозиции предметной области проекта 

13. Последовательность действий по планированию материальных ресурсов проекта 

1. Определение наличия необходимого объема материальных ресурсов 

2. Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии 

материальных ресурсов 
3. Определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой 

работы 

4. Составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта и 

анализ альтернативных вариантов 

Ответ: 3,4,1,2 

14. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает … 

1. контроль качества в проекте 

2. формирование отчетов для оценки выполнения качества 

3. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям 

4. формирование списка отклонений 

5. определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в 

проекте 

15. Метод освоенного объема позволяет … 

1. определить отставание/опережение хода реализации работ по графику и 

перерасход/экономию бюджета проекта 

2. - оптимизировать сроки выполнения проекта 

3. определить продолжительность отдельных работ проекта 



4. освоить максимальный объем бюджетных средств 

16. Организация и контроль выполнения проекта включает … 

1. организацию управления предметной областью проекта 

2. контроль выполнения проекта по временным параметрам 

3. совершенствование команды проекта 

4. - формирование концепции управления качеством в проекте 

5. - заключительную оценку финансовой ситуации (постпроектный отчет) 

6. - заключительный отчет по проекту и проектную документацию 

17. Анализ и регулирование изменений в проект включает … 

1.  обзор и анализ динамики изменений в проекте 

2. текущую оценку изменений в проекте и достигнутых в связи с этим результатов 

3. корректирующие действия 

4. заключительный отчет о фактических изменениях в проекте 

5. формирование архива изменений в проекте 

6. формирование концепции управления изменениями в проекте 

18. Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций при 

выполнении проекта 

1. Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта необходимой 

информацией 

2.  Информирование участников о внесенных изменениях 
3.  Анализ запросов на внесение изменений 

4.  Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения необходимых 

изменений 

Ответ: 1,3,4,2 

19. Наибольшее влияние на проект оказывают … 

1.  экономические и правовые факторы 

2. экологические факторы и инфраструктура 

3. культурно-социальные факторы 

4. политические и экономические факторы 

20. Предметная область проекта 

1. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно 

быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

2. результаты проекта 

3. местоположение проектного офиса 

4. группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое 

в целях достижения поставленных перед ними целей 


