
 
Бюджетное учреждение высшего образования 
Ханты-Мансийского автономного округа-Югры 
"Сургутский государственный университет" 

  
 

 

 
 
                       

               УТВЕРЖДАЮ    
                Проректор по УМР    

                       
                   ______________Е.В. Коновалова 

                       
                 15 июня 2023 г., протокол УМС №5  
                       

Антикризисное управление 

рабочая программа дисциплины (модуля) 
                       
 Закреплена за кафедрой    Государственного и муниципального управления и управления персоналом 

                       
 Учебный план b380304-МунУпр-23-4.plx 

38.03.04  ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
Направленность (профиль): Управление и аналитика в государственном секторе 

        

                       
 Квалификация Бакалавр 

                       
 Форма обучения очная 

                       
 Общая трудоемкость   4 ЗЕТ           
                       
 Часов по учебному плану 144      Виды контроля  в семестрах: 

  в том числе:        зачеты 8 

  аудиторные занятия 48            

  самостоятельная работа 96            
               

                       

Распределение часов дисциплины по семестрам          

Семестр 
(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
8 (4.2) 

Итого 

         

Недель 10          
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Изучение современной концепции антикризисного управления организацией, функционирующей в условиях 

рыночной экономики, а также в приобретении навыков в выработке антикризисных процедур. 

           
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.ДВ.05 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Командообразование 

2.1.2 Управление рисками и их оценка 

2.1.3 Инвестиции и инвестиционная деятельность 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Производственная практика, преддипломная 

2.2.2 Подготовка к процедуре защиты и процедура защиты выпускной квалификационной работы 

           
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

ПК-3: умением применять основные экономические методы для управления государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных 

(муниципальных) активов 

           В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 методы антикризисного управления; 

3.1.2 основы анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала 

организации; 

3.1.3 основные эконеомические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, принятия 

управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных0 активов 

3.2 Уметь: 

3.2.1 анализировать текущее состояние предприятия и прогнозировать будущее; 

3.2.2 рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами 

организации 

3.2.3 применять основные эконеомические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, 

принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных0 активов 

3.3 Владеть: 

3.3.1 навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность 

деятельности персонала организации; 

3.3.2 методами антикризисного управления, способами выхода из сложившегося кризисного состояния. 

3.3.3 навыками применения основных эконеомических методов для управления государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных 

(муниципальных0 активов 

           
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Примечание 

 Раздел 1.      
1.1 Введение в антикризисное управление 

/Лек/ 
8 2 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 
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1.2 Кризис организации, причины 

возникновения, виды и последствия  

/Пр/ 

8 6 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 

 

1.3 Кризис организации, причины 

возникновения, виды и последствия  

/Ср/ 

8 16 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э3 Э4 Э5 

 

1.4 Реструктуризация, реорганизация и 

реформирование предприятия /Лек/ 
8 2 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 

 

1.5 Реструктуризация, реорганизация и 

реформирование предприятия /Пр/ 
8 6 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э3 

 

1.6 Реструктуризация, реорганизация и 

реформирование предприятия /Ср/ 
8 16 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 

 

1.7 Процедура банкротства предприятия 

/Лек/ 
8 2 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э5 

 

1.8 Основы антикризисного управления /Пр/ 8 6 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э4 

 

1.9 Основы антикризисного управления /Ср/ 8 16 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э4 Э5 
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1.10 Антикризисное управление персоналом 

/Лек/ 
8 2 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

 

1.11 Диагностика финансового состояния 

организации  /Пр/ 
8 6 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

 

1.12 Диагностика финансового состояния 

организации  /Ср/ 
8 16 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э4 Э5 

 

1.13 Антикризисные коммуникации /Лек/ 8 4 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

 

1.14 Антикризисные коммуникации /Пр/ 8 4 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

 

1.15 Антикризисные коммуникации /Ср/ 8 16 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э3 Э4 

 

1.16 Международный опыт антикризисного 

управления /Лек/ 
8 4 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э3 Э4 

 

1.17 Международный опыт антикризисного 

управления /Пр/ 
8 4 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э3 Э4 Э5 
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1.18 Международный опыт антикризисного 

управления /Ср/ 
8 16 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 

 

1.19 /Контр.раб./ 8 0 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

 

1.20 /Зачёт/ 8 0 ПК-3 Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э3 Э4 Э5 

 

            
5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации 

Представлены отдельным документом 

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования 

Представлены отдельным документом 

            

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Корягин Н. Д., Арабян 

К. К., Баранников А. 

Л., Волжанин А. В., 

Козлов В. А. 

Антикризисное управление: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 

2020, Электронный 

ресурс 

1 

Л1.2 Охотский Е. В., 

Левакин И. В., 

Добросоцкий В. И., 

Касаткин П. И., 

Харкевич М. В., 

Доренко К. С. 

Государственное антикризисное управление: Учебник для 

вузов 
Москва: Юрайт, 

2020, Электронный 

ресурс 

1 

Л1.3 Коротков Э. М. Антикризисное управление: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 

2022, Электронный 

ресурс 

1 

Л1.4 Черненко В. А., 

Шведова Н. Ю. 
Антикризисное управление: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 

2022, Электронный 

ресурс 

1 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Васин С. М., Шутов В. 

С. 
Антикризисное управление: Учебное пособие Москва: 

Издательский 

Центр РИО�, 2017, 

Электронный 

ресурс 

1 

Л2.2 Алферов В.Н., Кован 

С.Е. 
Антикризисное управление как основа формирования 

механизма устойчивого развития бизнеса: Монография 
Москва: ООО 

"Научно- 

издательский 

центр ИНФРА-М", 

2021, Электронный 

ресурс 

1 

Л2.3 Борщева А.В., 

Ермилина Д.А. 
Антикризисное управление социально-экономическими 

системами: Монография 
Москва: 

Издательско- 

торговая 

корпорация 

"Дашков и К", 

2021, Электронный 

ресурс 

1 

Л2.4 Бобылева А. З., 

Пеганова О. М., 

Карелина С. А., 

Жаворонкова Е. Н., 

Львова О. А., Шикина 

Г. Е., Молотников А. 

Е., Покрытан Л. А., 

Галкин И. В. 

Антикризисное управление: механизмы государства, 

технологии бизнеса в 2 ч. Часть 1: Учебник и практикум для 

вузов 

Москва: Юрайт, 

2022, Электронный 

ресурс 

1 

Л2.5 Корягин Н. Д., Арабян 

К. К., Баранников А. 

Л., Волжанин А. В., 

Козлов В. А. 

Антикризисное управление: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 

2022, Электронный 

ресурс 

1 

Л2.6 Бобылева А. З., 

Пеганова О. М., 

Карелина С. А., 

Жаворонкова Е. Н., 

Львова О. А., Шикина 

Г. Е., Молотников А. 

Е., Покрытан Л. А., 

Галкин И. В. 

Антикризисное управление: механизмы государства, 

технологии бизнеса в 2 ч. Часть 2: Учебник и практикум для 

вузов 

Москва: Юрайт, 

2022, Электронный 

ресурс 

1 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л3.1 Ефимов О.Н. Банкротство и антикризисное управление: практикум Саратов: 

Вузовское 

образование, 2016, 

Электронный 

ресурс 

1 

Л3.2 Бобылева А. З., 

Пеганова О. М., 

Карелина С. А., 

Жаворонкова Е. Н., 

Львова О. А., Шикина 

Г. Е., Молотников А. 

Е., Покрытан Л. А., 

Галкин И. В. 

Антикризисное управление: механизмы государства, 

технологии бизнеса в 2 ч. Часть 1: Учебник и практикум для 

вузов 

Москва: Юрайт, 

2020, Электронный 

ресурс 

1 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л3.3 Кочеткова А. И., 

Кочетков П. Н. 
Антикризисное управление. Инструментарий: Учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 

2020, Электронный 

ресурс 

1 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Федеральный портал управленческих кадров 

Э2 Российское образование. Федеральный портал 

Э3 Административно- управленческий портал 

Э4 Статьи, публикации по управлению человеческими ресурсами 

Э5 Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент» 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных порграмм microsoft Office 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 1. Гарант-информационно-правовой портал. http://www.garant.ru/ 

6.3.2.2 2. КонсультантПлюс –надежная правовая поддержка. http://www.consultant.ru/ 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа (практических занятий), 

групповых и индивидуальных консультаций, укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения (доска, экран (стационарный или переносной), проектор). Помещения для самостоятельной 

работы обучающихся, оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечения доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 

 


